& TAP DOAN CONG NGHIEP THAN - KHOANG SAN VIETNAM
vﬂ A x = £ hed . A -

< Y COPHANTU VANDAUTUMO VA CONGNGHIEP-VINACOMIN

. H‘n

- CONTTT -

o

TAI LIEU

PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN
NAM 2025

Ha Noi, 04-2025



Stt Tén tai liéu S6/Ky hiéu | Trang
1. | Danh muc tai liéu 1
Chuong trinh Dai hdi dong ¢6 dong thuomg nién ;
7.8 R 2423
nam 2025
5 | Quy ché 1am viéc Pai hoi dong ¢ dong thudng nién | S6 01.25/QC- g
" | nam 2025 PHDCP '
4 | Béo cio két qua SXKD nam 2024 va nhiém vu ké | S5 02.25/BC- e o
" hoach SXKD 2025 PHDCD '
5. | Béo cdo Tai chinh ndm 2024 (da dugc kiem todn) va | $603.25/BC- | |, |
" | Phuong an phan phai loi nhuén sau thué nam 2024 DHDCD :
Béo céo ve viée chi tra tién luong, thi lao doi véi|
. | thanh vién HDQT, BKS, Nguoi phu trach quan tri | S004.25/BC- |, .,
" | kiém Thu ky Céng ty, Nguoi quan ly Cong ty nam | DHDCD '
2024 va Ké hoach nam 2025
, | Béo cdo clia Hoi dong quan trj vé két qua hoat dong | S6 05.25/BC- 5% .. o
" | ndm 2024 va nhiém vu ké hoach nam 2025 DbHDbCD :
o s S6 06.25/BC- ;
8. | Bao cao cua Ban Kiém soat PHDCD 27 -:-31
o, | TO trinh viv dé xuét lya chon don vi kiém toan Bao | S6 07.25/TTr- 1
" | cao tai chinh nam 2025 DPHDCD
1o, | To trinh v/v thong qua De én co cau lai Cong ty den | S0 08.25/TTr- | Lo .
" | ndm 2025 (kém Dé an co cau lai Cong ty) DHDCD .
; L g g S S6 01.25/NQ- )
11. | Du thao Nghi quyét PHDCD thuong nién nam 2025 PHPCH 36-:-40

TVM Dai hji dong cé déng thieong nién nam 2025

W7t P LY PN




CONG TY COPHANTU VANDAUTU  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
MO VA CONG NGHIEP-VINACOMIN Déc Iap - Ty do - Hanh phiic

Sé: 01.25/QC-DHPCD Ha Ngi, ngay 23 thing 4 néim 2025

Pithao QUY CHE LAM VIEC

PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

1. Muc tiéu

- Pam béo nguyén tic cong khai, cong bang, dan chu.

- Tao diéu kién cho cong téc td chirc va tién hanh Pai hdi dong c¢6 dong thuan
loi va thanh cong.

~ Bant6 chic Dai hoi dong cd déng thuong nién nam 2024 Céng ty ¢6 phan Tu

van dau tu moé va cong nghiép - Vinacomin xin béo cao Pai hoi Quy che lam viéc
nhu sau:

2. Trat ty cia Dai hoi

- Céc cb dong du tu cach méi duoc vao du Pai héi (theo Bién ban chét danh
sach cua Ban t6 chire Dai hai).

- C6 dong khi vao phong Pai hoi phai ngdi ding vi tri do Ban t6 chiic Pai hdi
quy dinh.

- Khong néi chuyén riéng, khong sir dung dién thoai di dong trong lic dién ra
Dai hoi. Tat ca cac may dién thoai tat hodc dé ché do khong dé chudng.

3. Trach nhiém ciia dai biéu du Pai hoi

- Tuan thu Dleu l¢ Cong ty va QLu ché Pai hoi, cung cép cho Ban kiém tra tur
cach dai biéu céc gidy to ¢6 lién quan (Gidy moi hop, CMND/CCCD/HG chiéu...).

- Nhéan du tai liéu do Ban t6 chirc Dai hdi cung cap.

- Ngdi diing vi tri do Ban t6 chirc Dai hdi qui dinh.

- Cac c¢b dong tham du Pai hi khi mudn phét biéu y kién thao luan dé nghi
dang ky ndi dung phat biéu va dugc sy dong y cua Chu toa.

- Céch thire phét biéu: Cé dong phat biéu ngén gon va tip trung vao nhimg noi
dung céan trao doi, phti hop v6i ndi dung chuong trinh nghi su cua Dai hoi da dugc
théng qua. Chu toa sap xép cho c¢6 dong phat biéu theo thir tr dang ky, dong thoi giai
d4p cac thac méc cta co dong.

4. Trach nhiém cia Chii toa

- Piéu khién Dai hi theo diing ndi dung chuong trinh, céc thé 1é quy ché da
duoc Pai hi thong qua.

- Huéng dan cac dai b1eu thao ludn, lay y kién b1eu quyét céc van dé ndm trong
ndi dung chuong trinh va céc van dé c6 lién quan trong sudt qua trinh Pai hoi.

- Giai quyét céc van dé phat sinh trong su6t qué trinh Dai héi.
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5. Biéu quyét thong qua cc van dé tai Pai hji
- Nguyén tic: Tat ca céc vén dé trong chuong trinh ciia Pai hdi déu phai duoc
thdng qua bang cach lay y kién bang hinh thirc biéu quyét.

- Céch biéu quyét: Kh1 biéu quyét thong qua mot véan dé (dong ¥ Y, khong dong v,
c6 y kién khéc,...), cic cb dong s& thuc hién biéu quyét theo hudng dan ctia Chu toa
Dai hoi.

6. Trach nhiém Thuwr ky Pai hoi

- Ghi chép day du, trung thyc toan bd ndi dung dién bién Dai hdi va nhimg van
dé da dugc cac co dong thong qua hodc con Iuu y bao Iuu tai Pai hoi.

- Lap Bién ban hop Dai hdi va cac Nghi quyét vé cac van dé da duogc thong qua
va khong thong qua tai Dai hoi.

7. Bién ban, Nghi quyét hop Dai hoi

Tat ca cac ni dung tai Pai hdi dong cd déng phai duge Thu ky Pai hoi ghi vao
bién ban hop. Nghi quyét Pai hdi dong co dong phai duge doc va thong qua trude khi
bé mac Pai hoi.

Kinh trinh Pai hi xem xét va thong qua!

Noi nhin: TM. HOI PONG QUAN TRI
- DHDCD thudmg nién 2025; CHU TICH
- Website Cong ty; :
- S& GDCKHN (CBTT);
- Luu: HSBH.
Ng6 Thé Phiét
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TAP POAN CONG NGHIEP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
THAN - KHOANG SAN VEEA Doc lap - Tw do - Hanh phiic

CONG TY CO PHAN P
MO VA CONG NG

S6: 02.25/B

Ha Noi, ngay  thdng 4 nam 2025

NHIEM VU KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025

Kinh gii: Dai hi dong cb déng thudng nién niam 2025
Cong ty ¢d phan Tu van dau tr mo va cong nghiép - Vinacomin

Phan I
KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024

I. Nhirng thuan lgi va khoé khén

Nam 2024, Cong ty c6 phan Tu van dau tr mé va cong nghiép - Vinacomin
(Céng ty) d to chirc san xuét kinh doanh (SXKD) trong diéu kién c6 nhiéu thuan lgi
nhung cting khong it kho khan:

1. Nhirng thuan lgi

- Cong ty 6 phan Tu van dau tr mé va cong nghiép - Viancomin tiép tuc nhan
duge sufmgh(") gitp d& va tao diéu kién thuan loi cﬁacéccépLé’nhdaové cac Ban
chuyén mén Tap doan Cong nghiép Than - Khoang san Viét Nam (Tap doaan'KV)
Lanh dao Tép doan da & chire nhiéu cudc hop dé thédo g& kho khan cho céc don vi khoi
tr Van

- Tép doan tiép tuc chi dao diy nhanh tién d6 chuan bj va thuc hién dau tu cac
du an mo than va khoang san, cac du an duy tri san luong mo, giip Cong ty c6 thém
viéc viée lam khi tham gia cung cép dich vu tu van, thiét ké;

- Nang luc va kinh nghiém cua Cong ty c6 kha nang tham gia cung cap gan nhu
tht ca cac dich vu Tur van thiét ké thue linh vire Quy hoach, khai thac va ché bién, van
chuyén than, khoéng san, 1a diéu kién dé Céng ty tham dur thau trong thi trudng cong
viéc rat 16n nay;

- C(‘)ng ty cling nhan dugc su chia sé, phdi hop ciia cac don vi trong Tap doan,
cac don vi khai thac khoang san ngoa1 TKYV; cac don vi, ban hang ludn tin tudng sir
dung dich vu tir vin do Céng ty cung cép;

- Tép thé lanh dao va can by cong nhan vién Cong ty da nd lyc phan dau, vuot
qua khé khin, quyét tim hon trong viéc thuc hién nhiém vu dé hoan thanh ké hoach san
xuat kinh doanh.

2. Nhirng kho khin

- M6t sb du an than, khoang san dugc cac chu dau tur trién khai cong tac chuéan
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bi dur an nhung gép kho khén trong viéc hoan thién nhiéu thii tuc theo yéu cau ctia céc
co quan quan ly Nha nudce dan den kéo dai thoi gian chuén bi, Cong ty cling chua ky
duoc céc hop dong tu van thiét ké c6 gié tri 16n va ghi nhan doanh thu trong nam;

- Anh hudng cua mua bdo, déc biét la con bao s0 3 (Y agl) da gay ra thiét hai
nghiém trong ddi voi cac don vi khach hang thuorng xuyén cua Cong ty trong Tap
doan, nhiéu don vi phai tap trung khéc phuc su c0 sau mua bao nén it nhiéu ¢6 anh
hudng dén tién d6 cong viéce theo cac hop dong tur van da ky véi cong ty;

- Linh vuc kinh doanh thuong mai gép nhiéu sy canh tranh ctia céc don vi trong
va ngoal Tép doan c6 cung nganh nghé; han ché boi Ludt Péu thdu méi khi ma cc
don vi trong Tép doan cung cap dich vy tu van thi Céng ty khéng duoc tham gia cung
cap hang hoa, thiéu von,... dan dén khé khin khong dat duge doanh thu theo ké hoach.

IL. Két qua hoat djng san xuét kinh doanh nim 2024
1. Két qua sin xuat kinh doanh niim 2024
Céc chi tiéu két qua san xuét kinh doanh nam 2024 ciia Cong ty, xem bang 01:

Bang 01
Ty 1€ % so
Thye | KH | Thue véi
Stt Chi tiéu PVT | hién | SXKD | hién Cing | KH
2023 | 2024 | 2024 | 2024
1 | Tong doanh thu Trd | 160.746 | 160.000 | 162216 | 100,9 | 1014
2 | Nop ngan sach Trd 12237 | Theoqd | 11.434| 934
3 | Loinhuan truée thué | 7r.d 2753| 1700 | 3.657| 132,8| 2151
4 | Laodongbinh quan | Ngwoi 215 228 210 976| 921
5 | Pnipbuhqun | g 4 18,52 | 17,69 22,69| 1225 1283
ng/thang
6 | Pau tuxay dung Tr.d 2249 810 | 8168 | 3632 1008

bach:

Nam 2024, Cong ty hoat dong c6 hiéu qua, bao toan va phat trién vén kinh
doanh ctia Cong ty va von ctia Tap doan Cdng nghiép Than - Khoang san Viét Nam,
céc c6 dong.

2. Cong tic dau tr xiy dung

Nam 2024, Cong ty chi thuc hién dau tu xdy dung 01 dy 4n c6 tinh cht cip

- Tén dy 4n: Dy 4n déu tur hé théng phong chdy chira chay toa nha vin phong co
quan Cong ty;
- Tong mirc dau tu: 1.350.641.766 dong, trong do:

+ Chi phi xay dung: 1.003.192.199 déng;

+ Chi phi thiét bi: 268.790.400 dong;
+ Chi phi tr van xay dung: 78.659.167 dong.
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- Tinh hinh thye hién: Dy 4n dang hoan thién cong tac thi cong véi gia tong gid
trj dd thyc hién ndm 2024 1a 819.189.008 dong dat 101,1% ké hoach nam 2024
(810.000.000 dong). Gid trj con lai 531.452.758 dong, Céng ty lam thu tuc chuyén tiép
va quyét toan hoan thanh trong nam 2025.

3. Bio toan va ting phan von ciia Cong ty

Nam 2024, Cong ty san xuét kinh doanh c6 hiéu qua, vén cha s& hitu duge
bao toan.

III. Nhimg bai hoc kinh nghi¢m

Tir thue tién qua trinh t6 chirc san xuét kinh doanh nim 2024, ¢6 thé rit ra mot
s6 bai hoc kinh nghiém sau:

1. Bam sét thi truong, duy tri mdi quan hé mét thiét véi déi tac, ban hang dé tim
kiém cong viéc, bd tri du viéc lam cho cac phong ban dé thue hién hoan thanh ké
hoach SXKD;

2. Can d6i méi tu duy, phat huy tinh chi dong cua tap thé, ca nhan can bo cong
nhan vién trong cong tac tim kiém viéc lam va thuc hién cong Vigc;

3. Tiép tuc thuc hién cac giai phap dé nang cao chét lugng va tién do cong trinh
vi dy 1a vin dé song con dam béao cho sur phat trién bén vimg lau dai ctia Cong ty
trong co ché thi truong, anh hudng truc tiép dén thuong hiéu va hiéu qua san xuét kinh
doanh cua Cong ty;

4. Can tiép tuc chi dong va quan tim hon dén cong tic nghién ctru khoa hoc,
tmg dung cong nghé mdi, dac biét la img dung co gidi hoa, tr dong hda, tin hoc hoa
trong cong tac tur van, thiét ké dé nang cao tinh chuyén nghiép. Dé xuét, img dung cac
giai phap cong nghé lién quan dén viéc chuyén dbi sé ciia doanh nghiép nhiam ning
cao ning suat lao dong, chat luong san phim gdp phan giam chi phi san xut, nang cao
hiéu qua san xuat, kinh doanh ctia Cong ty;

5. Tang cuong hop téc qudc té dé khong ngimg cdp nhét, nang cao trinh do
chuyén mon, nghiép vu cho doi ngii lao dong trong Cong ty cling nhu c6 co hdi tiép
can, tim hiéu nhimg cong nghé mdi dé nghién ciru 4p dung nhim nang cao hiéu qua
san xuat kinh doanh cho céc don vi trong nganh;

6. Giir gin sur doan két nhét tri gitta cac t6 chirc Pang, t6 chirc Poan thé véi Ban
lanh dao diéu hanh, day ciing 1a mét yéu t6 quan trong dam bao sur phat trién bén vimg
cua Cong ty.
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‘ Phén I )
NHIEM VU KE HOACH SXKD NAM 2025

I. Mot s6 chi tiéu chii yéu ké hoach san xuat kinh doanh niam 2025

1. Muc tiéu ké hoach nam 2025

- Tiép tuc nang cao chét luong san pham, dap tmg yéu cau vé tién do hop ly cua
khach hang; Tao cong an viéc lam va thu nhap 6n dinh cho nguoi lao dong; san XUt
kinh doanh c6 13i; dam bao c6 tirc theo nghi quyét Dai hoi d@ ra.

- Néng cao trinh d9 va kinh nghiém cua doi ngii thiét ké; Tiét kiém chi phi,
nang cao nang suat, hidu qua, sirc canh tranh cta san phdm tu vin dam bao phét trién
bén vimg.

2. Mt s6 chi tiéu chinh ciia ké hoach SXKD niim 2025

Can ctr vao du béo thj truong, ké hoach dAu tu ctia cac don vi trong TKV, thyuc
trang ndng lyc cia don vi, Cong ty xdy dung ké hoach san xuét kinh doanh nim 2025
véi céc chi tiéu chi yéu nhu sau:

Bang 02

Stt Chi tiéu Pon vi tinh Chitiéu |
1 | Vondiéulé Tr.d 24.000

2 | Doanh thu Tr.d 165.000 |
3 | NOp ngén sach Trd Theo qd
4 | Loi nhuan trude thué Trd 2.100
5 | Cotirc % =3
6 | Lao dong binh quan Ngudoi 220
7 | Thu nhap binh quén ng/thdng Tr.d 19,00

3. Cong tac dau tw xiy dung

Céng ty s& thyc hién day du thi tuc diu tu xdy dung theo ké hoach dau tu ndm
2025 da dugc Tap doan TKV théng qua theo Van ban sé 6591/TKV-DT ngay
25/11/2024 va Giam déc Cong ty di ban hanh K& hoach dau tu nim 2025 ctia Cong ty
c6 phan Tu van dau tu mé va cong nghiép - Vinacomin véi danh muc du 4n dau tur chi
tiét xem bang 03:

Bang 03
Stt Tén du 4n Gia tri (dong)
Dy én néng cAp, sira doi hé thong van phong dién tir phién
| ban may tinh hién c6; Xay dung méi hé thong vian phong 650.000.000
dién tir phién ban mobi (dung trén dién thoai va cac thiét L
bi di dong khac)
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Dy 4n dau tur man hinh led hdi truong tang 6 van phong

5 Bt s 500.000.000

5 D:u an dau tu bg thiét bi 03 may GPS phuc vu cong tac 250.000.000
trac dia

4 | Dwandautumdy khoan trong 16 - Xinghiép Thuong mai | o) 100 600
va Dich vu tong hop

Dy 4n dau tu hé thong phong chay chita chéy toa nha vén
5 | phong co quan Céng ty (Dyr én thyc hién trong nam 2024 531.452.758
va nam 2025 - Phan khoi lugng thuc hién trong 2025)

Tong cong 3.431.452.758
IL. Nhing bién phap to chirc thue hién ké hoach SXKD nim 2025

Pé hoan thanh nhiém vu san suét kinh doanh nam 2025, nang cao thu nhap cho
nguoi lao dong, Cong ty tap trung vao céc bién phap sau:

1. Vé co cau to chire quéan Iy va ngudn nhan luc

- Tiép tuc thuc hién dé an co cau lai Cong ty dén nam 2025 theo hudng tinh gon
nhu dé an da trinh TKV dé nang cao hiéu quéa hoat dong (thuc hién trong nam 2025
sau khi TKV thong qua);

- C(”?ng ty tiép tuc tnuyén dung lao dong ]?hf.l hop chuyén mén nganh nghé b
sung cho so lao dong chuyén cong tac va nghi che do;

- Tiép tuc cir can bd tham gia dio tao, ké ca dao tao lai, dio tao thém nganh
nghé dé nang cao trinh d chuyén mon, nghiép vy, kinh nghiém thyuc té phuc vu cong
viée;

- Thudng xuyén ra sot dé xin cap di chimg chi hanh nghé cho t6 chirc va cén
b thiet ke (ke ca cap mai va cap lai).

2. Cong tac tim kiém viéc lam

Pé c6 du viéc lam trong nim 2025 can phai diy manh mét s bién phap sau:

- Xem xét cy thé ké hoach dau tu ctia timg don vi trong Tép doan dé khai thac
triét dé thi truong viéc lam;

- Luén theo ddi va cép ,nha_“it t!nr(‘mg xuyén viéc d4u thiu qua mang cua céc don
vi trong va ngoai nganh than dé c6 ké hoach tham gia;

- Thudng xuyén tiép xtc, trao ddi véi cée don vi ngodi Tap doén (tip trung vao
céac cong ty khai khoéang dia phuong) dé tim kiém cong viéc, mo rong thi truong;

- Tir céc cong viée tur vén, thiét ké va sin xudt thyc té tai cde don vi, dé xudt
nhiém vu khoa hoc dé dang ky véi Tap doan, B9 Cong Thuong... nham tin dung dugc
nguon luc tir quy khoa hoc cong nghé cua Tap doan, ngan sach Nha nudc.

3. Nhiimg bién phap vé T6 chirc san xuat

3.1. To chikc thuc hién cdc cong trinh Tuw vin thiét ké
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- Nang cao chét luong lap du an, thiét ké bing céch déi méi co ché diéu hanh:
(i) Nang cao hon nifa trich nhiém cé nhén (truéng phong, céc chii nhiém dé én, chu tri
thiét ké) trong viéc dam béo chét lugng va tién dé ciia cong trinh; (i) Thuc hién
nghiém tlic quy trinh thiét ké; (iii) Tiép tuc cai tién, nang cao chét luong san pham (ca
ndi dung v mau ma san pham), phuong phap béo céo, thuyét trinh;

- Tang cuong ap dung c6 hiéu qua cac phan mém chuyén nganh da dau tur vao
cong tac thiét ké nhim nang cao chat lugng san pham, ting nang suat lao dong.

- Tiép tuc cai tién cong tac quan ly diéu hanh san xuat, cO su phan cong trach
nhiém 15 rang d6i véi timg dong chi trong Ban Gidm ddc, dé cao trach nhiém cua céc
CNDA, céc trudng phé phong trong cong tic quan ly dic biét 1a cong tac quan ly k¥
thuat. Thuc hién giao ban ky thuat theo cong trinh nhim dam béo tién do, day manh
cdng tac thi dua khen thuéng, gén tién luong véi hiéu qua lao dong clia timg cé nhan.

3.2. Té chikc thurc hién cong tac nghién ciru khoa hoc

- Céc chii nhiém dé tai, cac truong phong chu tri dé tai can chu dong, sau sat
hon nita trong viéc d6n ddc thyc hién dam bao tién do céc dé tai nghién ctru khoa hoc;

- Dinh huéng va kiém soét cht ché «cong tac nghién ctru khoa hoc ngay tir khi
dang ky nhiém vy, lap dé cuong - dur todn dé tai;

- Chu dong bam nim cac don vi lién quan dé to chirc nghle;m thu, quyét todn
cling nhu gidi quyét cac vudng méic trong qua trinh thuc hién dé tai.

- Tiép tuc nghlen ctru chuong trinh phat trién co g101 hoa, tu dong hoa, tin hoc

héa trong san xuat, cic chuong trinh lién quan dén chuyén ddi s6 dé dé xuét céc nhiém
vu NCKH cho phui hop.

3.3. Té chire thuc hién cong tic kinh doanh thuwong mai, dich vu khao sdt

- Véan dung linh hoat va 6 higu qua sy ung hd cua céc don vi, ban hang dé tao
thém co hdi viée lam, duy tri t5t méi quan hé véi cée khach hang truyén thong;

- Chu dong trong cong tac xay dung ké hoach va t6 chirc thyuc hién (tuyén dung
nhén lyc va dau tr may moc thi cong) dé nang cao doanh thu trong linh vyre thi oong
khoan tham do trong 10. Péy la cong viéc ma Cong ty c6 thé manh, trong khi nhu cu,
khéi lugng ctia cac don vi con rét 16n;

- M& rong, tim kiém thi truong dé dam béo cong viée lam 6n dinh cho nim
2025 va cac nam tiép theo. Tang cuong cac mdi quan hé horp tac Quéc té, tao co hoi
tiép can nang cao hiéu biét cho déi ngii can bo k¥ thuat vé khoa hoc cong nghé mai,
tién tién dé img dung va chuyén giao vao Viét Nam.

3.4. Cong tac Gidam sdt tic gid, gidm sdt thi cong va quan Iy duw dn

- Phat huy vai trd clia cong tic giam sat tac gia nham hoan thanh tréch nhiém
ctia nha thau tur van, ddng thoi han ché t6i da sb lugng doan cong tic di giai quyét
nhimg viréng méc nhé 1é theo yéu ciu cta cac chi dau tu;

- Lap ké hoach giam sat hang thang trén co s& thuc té thi cong dé ndm 16 nhimg
vuéng méc trong qué trinh gidm sat va c6 nhimg dé xuat, kién nghi d6i véi cac Chu
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déu tu, dam bao chét luong cong trinh;

- Thong qua cong téc gidm sét tac gia, gidm sat thi cong cdc can bd lam cong tac
tur van ¢6 co hoi dé trau doi kién thirc, kinh nghiém thyc tién, tir d6 nang cao kién thirc
chuyén mén va chét luong san pham tur vén.

4. Nhiing bi¢n phap vé co ché quan Iy va diéu hanh

- Tiép tuc ra soat va hoan thién dé c6 dugc céc co ché quan ly khoa hoc, linh
hoat cho méi linh vic hoat déng nhim phat huy dugc nang luc ctia cac c4 nhan va ciia
cac tap thé cho muc tiéu phan dau ting truong ctia Cong ty;

- C6 co ché linh hoat ddi véi céc ban hang, dbi tac dé thu hut cong viéc va tao
niém tin d6i vi cac ban hang, ddi tac truyén théng trong nganh ciing nhur ngoai nganh;

- Thue hién tét bién phap nang cao hiéu qua san xuat, thye hanh tiét kiém, quan
tri chi phi. Xay dung bo may gon nhe, tinh nhué theo hudng chuyén nghiép, lam viéc
higu qua va cé ning sut cao;

- Tiép tuc hoan thién quy ché phan phdi quy thu nhép theo huéng khuyén khich
cho céc phong, cac can bd cong nhan vién ¢ nang sudt va hiéu qua cao trong lao dong
san xuat, dan thuc hién khoan, quan trj triét dé dén timg khau san xuét.

- Cling Céng doan cham lo tot doi song vat chat va tinh than, thuc hién viéc
tham quan hoc tap kinh nghiém cho can by cong nhan vién.

Téi xin thay mét cho lanh dao Céng ty cam on toan thé cac c6 dong da ung

ho, dong hanh ciing Cong ty dé thuc hién hoan thanh ké hoach SXKD nam 2024 va
mong tiép tuc nhan dugc sy gitip d& to 16n hon nita trong ching duong phat trién ctia

Cong ty.
Xin kinh chic cac vi khach quy, toan thé cac ¢6 dong va gia dinh strc khoe,
hanh phuc va thanh cong!
Tran trong!
Noi nhin: GIAM DOC
- DPHDCD thudng nién 2025;
- Website Cong ty;
- S6 GDCKHN;
- Luu: HSPH.

L& Vin Duin
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Phu luc 01
CAC CHI TIEU SXKD NAM 2024 VA KE HOACH SXKD NAM 2025
(Kém theo Bdo cdo s6 02.25/BC-PHPCP ngay 23 thang 4 nam 2025)

Ty 1é % thue

KH Thwe KH | hién nam 2024
TT Chi titu pyr | THED | i | T HAD so véi
nam 2024 nam
2024 2025 KH | KH
2024 2025
Thue hién cic chi tiéu ké
1
hoach
1 | Nop Ngén sach Theo qd 11.434 | Theo qd
2 | Doanh thu Tr.d 160.000 | 162.216 | 165.000 | /01,4 98,3
- | Tu vén thiét ké, NCKH . 113.121 | 123.910 | 120.420 | 109,5| 102,9
- | Dich vy téng hgp va XD Z 46.820 | 37.880 | 44.500| 809| 851
L, AeOL s eXihy a 59 426 80| 721,8| 5323
khac 2
.r A + ~ ’
3 f;‘a Viu Bang mus vac bin 58.394 | 34972 | 48372 599| 723
4 | Gi4 tri san xuét . 101.547 | 127.194 | 116.548 | 1253 | 1091
- | Tu véan thiét ké, NCKH = 88.942 | 118.985| 104.234 | 1338 1142
- | Dich vu tong hop va XD i) 12.605 8209 | 12314 651| 66,7
5 | Tong chi phi . 158.300 | 153.063 | 162.900 | 96,7 | 94,0
5.1 | Chi phi trung gian 3 101.449 87.958 | 103.862 86,7 84,7
5.2 | Gid trj gia ting i 56.850 | 171.329 | 153.678 | 301,4| 1115
- | Khiu hao TSCD a 1.609 1.526 1973 | 948| 773
- | Tién luong ., 48.611 57.190 | 50.160 | 117,6| 114,0
dé;?e"’"”"g'“9“”’“0 46.763 |  55.034| 48144\ 117.7| 1143
- Tién luong nguoi quan 1y 1.848 2156 | 2016 | 116,7| 1069
: ?jﬁm’ ¥ 1€, knhypht cong 5184 | 4807| s5.146| 927| 934
- | Céc loai thué . 1.446 1.582 1.759 | 1094 | 899
Két chuyén chi phi dé
6 | dang DK-CK) - 0 5.496 0
7 | L¢i nhufin trwée thué = 1.700 3.657 2.100 | 2151| 1741
8 | Lao djng, tién lwrong e
- | Lao dong binh quan Newoi 228 210 220 921| 955
- | Tién luvong b/g/thang 10004 | 17.690 | 22.695| 19.000| 1283 | 1194
Pon gi4 tién luong
* | (/10004 GTSX)A/GTSX) 479 433 413 | 904 | 1048
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TAP BOAN CONG NGHIEP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
T L Poc ldp - Tw do - Hanh phiic

HaNgi, ngay  thang 4 nam 2025

. BAO CAQUEALGHINH NAM 2024 (DA PUQC KIEM TOAN)
VA PHUONG ANPHAN PHOI LQT NHUAN SAU THUE NAM 2024

Kinh gui: Pai hoi dong co dong thuong nién nam 2025
Cong ty cd phan Tu van dau tr mo va cong nghiép - Vinacomin

Cin cir Van ban s6 2191/TKV-KS ngay 19/4/2024 ctia Tap doan Cong nghiép
Than - Khoéng san Viét Nam V/v t6 chirc Dai hdi dong c6 dong thuong nién 2025.

Hoi dong quan tri kinh trinh Pai hoi déng c¢6 dong thuong nién nam 2025 Bao
céo tai chinh ndm 2024 (da duwoc kiém toan boi cong ty TNHH Hang kiém toan AASC)
va Phuong an phan phdi loi nhuan sau thué nam 2024, cu thé nhu sau:

A. BAO CAO TAICHINHNAM 2024
1. MQT SO CHI TIEU TAI CHINH CHU YEU :
Pon vi tinh: Triéu dong

ir el . « | S6 du nim | S6 cudi nim
Tarsan Maso | 0112024 | 311212024
A. TAI SAN NGAN HAN 100 190.002 155.470
1. Tién va céc khoan tuong duong tién 110 24.765 17.378
2. Céc khoan dau tu tai chinh ngan han 120
3. Céc khoan phai thu ngén han 130 131.208 110.583
Trong do Dw phong phai thu kho doi (*) 139 -8.308 -11.906
4. Hang ton kho 140 33.587 27.385
5. Tai san ngén han khéc 150 442 124
B. TAI SAN DAI HAN 200 15.742 15.189
1. Céc khoan phai thu dai han 210
2. Tai san c6 dinh 220 14.832 14.061
Trong do:
- Tai san cé dinh hitu hinh 221 14.832 13.244
- Tai san c6 dinh vé hinh 227
- Chi phi xay dung co ban do dang 230 817
3. Céc khoan dau tu tai chinh dai han 250
4. Tai san dai han khac 260 910 1.128
TONG CONG TAI SAN 270 205.744 170.659
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NGUON VON
C.NQ PHAI TRA 300 149.791 131.690
1. No ngén han 310 147.919 131.690
Trong do:
Quy khen thuomg, phiic loi 322 618 958
2. No' dai han 330 1.872
D.NGUON VON CHU SO HU'U 400 50.474 38.969
1. Vén chii s& hiru 410 28.570 28.672
Trong do:
Von dau tw cia chii s& hitu 411 24.000 24.000
Quy dau tw phat trién 418 2.861 2.861
Loi nhudn sau thué chua phdn phéi 421 1.709 1.811
+ LNST chua phdn phéi liy ké dén cudi 200
ky trudc
+ LNST chua phdn phoi ky nay 1.501
2. Ngudn kinh phi va quy khac 430 21.904 10.297
TONG CONG NGUON VON 440 200.265 170.659

IL KET QUA HOAT PONG KINH DOANH

Don vi tinh: Triéu dong

CHI TIEU I\Sfléa Nam truée | Nam nay
1. Tong doanh thu 160.746 | 162.216
- Doanh thu bén hang va cung cép dich vu 01 160.544 | 161.790
- Doanh thu hoat dong tai chinh 21 148 380
- Thu nhap khac 31 54 46
2. Tong chi phi 157425 | 158.559
3. Loi nhuan
- Téng loi nhudn ké toan trudc thué 50 2.753 3.657
- Loi nhuan sau thué thu nhap doanh nghiép 60 1.766 1.811
4. Mt s6 chi tiéu khac
1. Téng s6 ndp ngén sach 12237 11434
2. Loi nhuén sau thué/Vén chi sé hitu 6,57 6,31
3. Téng ng phai tra/Vén chu sé hitu (14n) 5,39 4,56
4. Téng Quy luong hach toan chi phi 47.800 |  57.190
5. S ngudi lao dong binh quan (Nguori) 215 210
6. Tién luong binh quan (Trd/ng/thang) 18,5 2.7

TVM Dai hji dong cé déng thwomg nién nam 2025
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B. PHUONG AN PHAN PHOI LOI NHUAN NAM 2024

Stt N¢i dung Gia tri (d0ng)

I | Loinhuén truéc thué 3.656.945.720
II | Loinhuén sau thué 1.810.501.337
IV | Loi nhuén phan phéi 1.810.501.337

1 | Tra cb tirc (5%) 1.200.000.000

3 ééﬁ) A)d)oén Cong nghiép Than - Khoang san Viét Nam 612.000.000

- | C6 dong thé nhan (49%) 588.000.000
2 | Trich lap cac quy, khen thwéng, phic loi 610.501.337

- | Quy thudng vién chirc quan Iy 47.000.000

- | Quy khen thudng 225.400.535

- | Quy phiic loi 338.100.802

Noi dung chi tiét ctia Béo cdo tai chinh ndm 2024 da dugc kiém toan ctia Cong
ty dugc cong bo trén website tai dia chi: http:/vimee.vn/

Kinh trinh Dai hi xem xét va thong qua.

Tran trong!

Noi nhin: TM. HOI PONG QUAN TRI
- PHDCP thuong nién 2025; CHU TICH

- Website Cong ty; X

- S6 GDCKHN (CBTT);

- Luu: HSPH.

Ngb Thé Phiét

TVM Bai héi dong cé dong thieong nién nam 2025 16




TAP POAN CONG NGHIEP CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
THAN - KHOANG SAN VIET NAM Poc lap - Ty do - Hanh phiic
CONG TY CO PHAN TLLVAN PAU TU

Ha Ngi, ngay  thang 4 nam 2025

BAO CAO
yiéc Chitra tién luong, tién thu lao ddi voi
thanh vién Hoi ddng quan tri, Ban kiém soat,
Nguoi phu trach quéan tri kiém Thu ky Cong ty nim 2024 va Ké hoach nim 2025
Kinh gii: Pai hgi dong ¢6 dong thuong nién nam 2025
Cong ty c0 phan Tur van dau turmo va cong nghiép - Vinacomin

Can cir Diéu I 16 chire va hoat déng Cong ty cé phan Tw vén dau tw mo va
cong nghiép - Vinacomin;

Can cir Nghi dinh s6 53/2016/ND-CP ngay 13/6/2016 ciia Chinh phii quy dinh
lao déng, tién hwong, thit lao, tién thuong doi voi Cong ty ¢6 phan, von gép chi phoi
cua Nha nuoc;

Can cik Théng tw s6 28/2016/TT-BLDTBXH ngay 01/9/2016 ciia B Lao dgng -
Thuong binh va Xa hgi huong ddn thuee hién quy dinh vé lao dong, tién luong, thit lao,
tién thuomg déi véi Céng ty c6 cé phan, vén gop chi phoi ciia Nha nude;

Céin cir Quyét dinh s6 141/0P-VIMCC ngay 26/3/2024 ciia Hpi dong quan tri
Céng ty vé viéc Ban hanh qui dinh quan Iy khodn chi phi va phdn phoi tién heong, thu
nhdp trong Céng ty cé phan T van dau tuw mo va cong nghiép - Vinacomin;

Céin cik Bién ban ra sodt tinh hinh thuee hién ké hoach phéi hop kinh doanh nam
2024 cua Tap doan Cong nghiép Than - Khoang san Viét Nam,

Céin cir Vain ban s6 2191/TKV-KS ngay 19/4/2024 cia Tap doan Cong nghiép
Than - Khodng san Viét Nam VA t6 chike Pai hdi dong cé déng thieong nién nim 2025;

Cén cir Nghi quyét ciia Dai héi dong c6 dong thuong nién nim 2024 Cong ty c6

phan Tu van dau tw mo va cong nghiép - Vinacomin,

Cain cir két qua hoat dgng SXKD nim 2024 va ké hoach san xudt kinh doanh
nam 20235.

Hoi ddng quan tri Cong ty kinh trinh Pai hoi dong c¢b dong thong qua vé viéc
chi tra tién luong, tién thi lao cho Hoi dong quan tri, Ban kiém soat va Nguoi phu trach
quan trj kiém Thu ky Cong ty, quyét toan tién luong nguoi quan ly cong ty nam 2024
va ké hoach nam 2025 nhur sau:
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1. Thue hién chi tra thi lao Hi dong quan tri, Ban kiém soat va Nguoi
phu trach quan tri kiem Thw ky Cong ty nam 2024

Stt Tha lao/Tién lwong chi tri B tim
ao/11en chni tra N
S = (@dng)
1 | Thu lao Thanh vién Héi dong quan tri 175.200.000
2 | Thu lao Thanh vién Ban kiém soét 108.200.000
3 | Thu lao Nguoi phu trach quan tri kiém Thu ky Cong ty 50.400.000
4 | Tién lwong Trudng Ban kiém soét chuyén trach 380.004.896
Tong sb 706.404.896
(Chi tiét Phu luc 01 dinh kém)
2. Tién lwong Nguoi quén ly Céng ty (NQL) niim 2024
St Tién lwong NQL ot
1en lwon
; (@ing)

1 | Quy tién lwong co s&

1.680.000.000

2 | Quy luong ké hoach

1.848.000.000

3 | Quy lvong NQL dugc Tap doan quyét toan

2.156.000.000

(Chi tiét Phu luc 02 dinh kém)

3. K¢ hoach chi tra thii lao Hoi dong quén tri, Ban kiém soat, Ngudi phu
trach quan tri kiém Thu ky Cong ty nim 2025

Stt Thu lao/Tién hrong chi tra ?;Zi’)' Ghi chii
1 | Th lao Thanh vién Héi dong quén tri 175.200.000 | 03 nguoi
2 | Thu lao Thanh vién Ban kiém soét 100.800.000 | 02 ngudi
3 | Thitlao Nguoi phu trach quén trj kiém Thuky Congty | 50.400.000 | 01 ngudi
4 | Tién luong Trudng ban kiém soat chuyén tréch 345.600.000 | 01 ngudi
Tong sb 672.000.000
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4. Ké hoach chi tré tién lwong Ngudi quan Iy Cong ty nim 2025

Cian cir Thong béo sb 6636/TKV-KH ngay 26 thang 11 ndm 2024 v/v Thong
béo cac chi tiéu chi yéu Ké hoach PHKD nam 2025 ctia Tap doan Céng nghiép Than

Khoang san Viét Nam, theo d6 mirc tién luong ké hoach nhu sau:

Thanh tién
Stt | NQL Con Cach tinh
1 | Giam dbc 26.000.000 dong x 1,2 x 12 thang 374.400.000

2 | Phé gidm déc 23.000.000 déngx 1.2x 12 thang x3ngudi | 993.600.000

3 | Truéng banKS 24.000.000 ddng x 1,2 x 12 théng 345.600.000
4 | Kétoan truong 21.000.000 dong x 1,2 x 12 thang 302.400.000
Tong cong 2.016.000.000

Kinh trinh Dai héi dong cb dong xem xét va théng qua.
Trén trong!

Noi nhin: TM. HQI PONG QUAN TRI

- PHPCD thudng nién 2025; CHI"J TICH
- Website Cong ty; -

- S&¢ GDCKHN (CBTT);

- Luu: HSDH.

Ngb Thé Phiét

TVM Dai hji dong cé dong thong nién nam 2025
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(Kém theo Bdo cdo s6 04.2 @,' 3 thang 4 nam 2025)
Pon vi tinh: dong

—_—p Thye hién "
Stt Ho va tén Chirc danh e 2 quyét toan nim G ,l
2024 chu
2024
| | Ngé Thé Phiét C};‘}‘)‘g‘%h 64.800.000 64.800.000
. : Thanh vién
2 | L& Van Dun HOOT 55.200.000 55.200.000
i Thanh vién
3 | L& Viét Phuong ST 55.200.000 55.200.000 |
S | TnThiMinhThu | PEB% 316800000 380.004.896
6 | Nguyén Minh Hing Tha];‘;;‘e“ 50.400.000 50.400.000
7 | Trin Phuong Giang “‘%‘Eg i 50.400.000 50.400.000
‘ . Nguoi PTQT,
8 | Pao Huy Quin e 50.400.000 50.400.000
ye Thrky Congty
Cong 643.200.000 706.404.896

Thyc hién: Bang chir: Bdy traim linh séu trigu, bon triim khéng bén nghin, tim trim chin siu dong
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TAP POAN CONG NGHIEP CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
THAN - KHOANG SAN VIET NAM Poc lap - Tu do - Hanh phiic
CONG TY CO PHAN TU-VAN PAU TU

(xa
P VINACQMIN

Ha Néi, ngay 23 thang 4 nam 2025

HOIDONG QUAN TRI VE ;
12024 VA NHIEM VU KE HOACH NAM 2025

Kinh guri: Dai héi dong ) dong thuong nién nam 2025
Céng ty cd phan Tur van dau trmé va cong nghiép - Vinacomin

Thay mat Hoi déng quan tri, toi xin bao cao voi Dai hoi vé tinh hinh hoat dong
cua Hoi dong quan tri Cong ty nam 2024 nhu sau:

A. Két qua hoat dong ciia Hoi dong quan tri nim 2024

I. Nhén su Hji dong quén tri Cong ty

Hoi dong quan tri (HDQT) Céong ty c6 phan Tu van dau tr mé va cong nghiép
- Vinacomin nim 2024, nhu sau:

1.Ong Ngd Thé Phiét - Chu tich HDQT

2. Ong Lé Vian Duan - Thanh vién HDQT

3.0OngLé Viét Phuong - Thanh vién HDQT

II. Hoat dong cia HPQT Cong ty

HDPQT Céng ty da thuc hién cac nhiém vy, quyén han theo quy dinh tai Luat
Doanh nghiép va Diéu ¢ cia Cong ty c6 phan Tu van dau tu mo va cong nghiép -
Vinacomin; quyét dinh ké hoach san xuat kinh doanh, ké hoach dau tu xdy dung co
ban theo nghi quyét cua DPai hoi dong co dong thuong nién nam 2024; chi dao, giam
sat Ban Giam doc diéu hanh va nhimg can b quan ly khac trong diéu hanh cong viéc
kinh doanh cua Cong ty, cu thé la:

1. Cong tac to chire thue hién va giam sat thye hién

- HPQT Céng ty da thyuc hién quyén va nghia vu theo chitc ning 1a co quan
quan ly Cong ty. Hoat dong dung quy dinh, ban hanh va chi dao ban hanh diéu chinh
cac quy ché, quy dinh dé dap img kip thoi cong tac quan ly, diéu hanh cac mat hoat
dong ctia Cong ty, phu hop va dap umg cho san xuat kinh doanh linh hoat c6 hi¢u qua.

- Trong nam 2024, HDQT d t6 chitc 18 cude hop va ban hanh 08 Nghj quyét
phuc vu cdng tac quan trj ciia Cong ty. Phan cong nhiém vu cu thé cho timg thanh vién
HDQT phu trach theo timg linh vurc.

- Céc van ban cua HDQT dugc ban hanh kip thoi dya trén nguyén tic tap trung
dan chu, ding phép luét, quyét dinh ding dan chién luge hoat dong san xuat kinh
doanh (SXKD) cua Cong ty.
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- HPQT thuong xuyén danh gia tinh hinh hoat dong SXKD cua Cong ty, viéc
thue hién Diéu 1é t chirc hoat dong ctia Cong ty.

- HPQT thudng xuyén giam sat, kiém tra Ban Giam ddc diéu hanh vé thuc hién
cac van ban ctia HDQT. Do vay, cac ndi dung chi dao ctia HDQT déu dugc Ban Giam
doc diéu hanh thyc hién nghiém tic, ¢6 hiéu qua.

- Tién luong, tién thi lao cho cac thanh vién HDQT, BKS, Nguoi phu trach
quan trj Cong ty, dugc thyce hién theo Nghi quyét Dai hdi dong cb dong nam 2024
Cong ty c6 phan Tu van dau tu mo va cong nghiép - Vinacomin; Nghi dinh sb
53/2016/ND-CP ngay 13/6/2016 ctia Chinh phu va Thong tur sd 28/2016/TT-
BLDTBXH ngay 01/9/2016 ctia B Lao dong - Thuong binh va Xa hoi; Quyét dinh sb
114/QD-VIMCC ngay 12/3/2025 clia HDQT Céng ty vé viéc quyét toan Quy tién
lwong thyc hién ndm 2024, cu thé nhu sau:

A e Thanh tién
Stt Chirc danh Cach tinh (don wtiing)
Chu tich HBQT 20% x 27.000.000 5.400.000
2 | Thanh vién HDQT 20% x 23.000.000 4.600.000
Trudng ban Kiém soét Theo Quyét dinh s6
' 1.667.
8 (chuyén trach) 114/Qb-TVM R0
TV BKS, Nguoi phu trach quan tri
4 Kifin Thur k§f Céng ty 20% x 21.000.000 4.200.000

2. Cong tac quén ly chi dao hoat ddng sin xuat kinh doanh

HPQT da chi dao Ban Gidm déc diéu hanh Céng ty thyuc hién nhiém vu ké
hoach SXKD nam 2024 theo ké hoach va Nghi quyét ctia Pai hoi déng cd dong. Hing
théang, hing quy déu xem xét, danh gia tinh hinh thuc hién nhiém vu, ké hoach SXKD
va dau tu, tir d6 chii dong dura ra nhimg quyét dinh chi dao kip thoi.

Céc chi tiéu chu yéu két qua san xuét kinh doanh nim 2024 nhu sau:

e KH SXKD | Thuchién | TV 18 %
Ad -1 o ad) 2024 W06 | aovbrReH
1 | Véndidulé Tr.d 24.000 24.000 100
2 | Téng doanh thu Tr.d 160.000 162.216 101,4
3 | Nop ngén sach Tr.d 11.434
4 | Loinhuan Tr.d 1.700 3.657 215,1
5 | C6 tirc phan phéi % >3 5 166,6
6 |Laoddngbinhquan | Ngudi 228 210 92,1
7 I;‘t‘hrgn‘agp B o Tr.d 17,81 22,69 1274
8 | Péautu XDCB Tr.d 810 816,8 100,8

TVM Bai héi dong cé dong thieong nién nam 2025 23



Chi dao Ban Giém doc diéu hanh Cong ty xdy dung ké hoach va bién phap thyc
hién ke hoach SXKD hing théng, quy, nam, cin cir tinh hinh thuc t& ¢6 céc giai phép
kip thoi dam béo thyc hién hoan thanh theo Nghi quyét ctia Pai hdi dong cb dong.

Théng qua cac han mirc vay von, bao lanh vay vén dé Ban Gidm doc diéu hanh
t0 chire thuce hién.

Ngoai ra HDQT da chi dao, ra Nghi quyét, quyét dinh vé céc van dé phat sinh
trong qué trinh thuc hién ké hoach SXKD dé Ban Giam ddc diéu hanh t6 chirc thyc hién.
3. Chi dao cong tiac xay dung D& an co ciu lai Cong ty dén nim 2025

Thue hién Céng vin sé 6000/TKV-TCNS ngay 07/12/2023 ctia Tap doan Cong
nghiép Than - Khoang san Viét Nam vé viéc trién khai sép xép lai doanh nghiép theo
Pé an co cau lai TKV dén nam 2025 va Cong van so 5420/TKV-TCNS ngay
27/9/2024 cta Tap doan cong nghiép Than - Khoang san Viét Nam veé viéc ra soat lai
Pé 4n co cdu lai Cong ty ¢b phan Tu van dau tu mé va cong nghiép dén niam 2025,
Hoi dong quan tri Cong ty da chi dao thuc hién ra soat, danh gia hiéu qua hoat dong,
vai tro, su can thiét clia cac chi nhanh va mé hmh t6 chitc hoat dong ctia cac phong ban
Cong ty, sau d6 da ban hanh cac nghi quyét so 01.24/NQ-HPQT ngay 25/01/2024,
quyet so 05.24/NQ-HPQT ngay 07/10/2024 va nghi quyet so6 08.24/NQ-HPQT ngay
30/12/2024 dé thong qua ndi dung Pé 4n co céu lai Cong ty dén nam 2025. Ngay
03/02/2025, Tap doan da thong qua Dé an véi ndi dung chinh nhur sau:

(1) Hop nhét Phong K& hoach va Phong Tai chinh - Ké toan thanh Phong Ké
hoach - K& toén.

(2) Hop nhét Phong Xay dung cong trinh ngdm va mé véi Phong Ham 16 thanh
Ham 10.

(3) Chuyén Xi nghiép Thuong mai va Dich vu tong hop thianh mét phong (Phong
Dich vu tong hop) dé Cong ty truc tiép quan ly, chi dao.

Co chu bd may td chirc ciia Cong ty sau khi hop nhét nhu sau:

- Co quan Cong ty

Téng s6 cac phong, ban co quan Cong ty 1a 12 phong/ban bao gom:

+ 02 phong nghiép vu quén ly: Té chirc - Hanh chinh, K& hoach - Ké toan;

+ 09 phong thiét ké gdm: Ham 16, L6 thién, Khoéng san, Dia chat - M6i truong,
Xay dung, Kinh t& mé, Dién, Co tuyén va phong Dich vu tong hop;

+ 01 Ban tu van Giam sat va Quan ly dy 4n.

- Chi nhanh Céng ty: C6 01 chi nhanh 1a Xi nghiép Thiét ké than Hon Gai

- Céng ty ¢b phan Tu vén dau tr mé Luong Son: Tiép tuc nghién ciru céc giai
phép dé thu hoi s6 von con lai da dau tur.

* Thoi gian dur kién hoan thanh cac ndi dung trén trude 31/12/2025.

TVM Dai hi dong cé dong thuong nién nam 2025 24



B. Nhiém vu ké hoach nam 2025

Hoi dong quan tr da thdng qua béo cdo cta Ban Gidm doc diéu hanh Cong ty
vé ké hoach SXKD va ké hoach dau tw XDCB nim 2025 dé bao cdo trude Dai hoi
dong c6 dong thuong nién nam 2025.

Cic chi tiéu chii yéu ké hoach nim 2025

: r
Stt Chi tiéu Dg:h"’ Klf}';'c“‘;h
1 | Véndiéulé Tr.d 24.000
2 | Téng Doanh thu Tr.d 165.000
3 | NOp ngéan sach Ird Theo Qb
4 | Loi nhuan trudce thué Trd 2.100
5 | Cb tirc phéan phdi % >3
6 |Lao dong binh quan Nguoi 22(;
7 | Thu nhap binh quan ngudi/théng Tr.d 19,00
8 | Putu XDCB Thd 3431

Dé thyc hién hoan thanh nhiém vy san xuét kinh doanh nam 2025 va cac nim tiép
theo, HDQT Céng ty chi dao Ban Giam doc can tap trung vao cac nhom giai phép sau:

- Chi dao thyuc hién céc dinh huéng, myc tiéu di dé ra trong Chién lugc phét
trién ngan han va dai han ctia Cong ty. Md rong thj truong tim kiém viée lam, dic biét
la mo rong phat trién thi truong ngoai nganh than trong dé c6 linh vire Khoang san;

- Céc giai phap vé Té chire san xuét va nang cao chét luong ngudn nhan luc;

- Néng cao chét lugng san phim va ddy nhanh tién do thyuc hién;

- Céc giai phép vé quan ly va quan trj chi phi.

C. Két luin

Nam 2024, duge sy tin nhiém cta cac C6 dong, HDQT da ¢6 nhidu cb géng
trong viéc diéu hanh Coéng ty hoan thanh vuot mirc ké hoach sén xuat kinh doanh da
dugc Dai héi dong c¢6 dong thong qua, dam bao viée lam va thu nhdp cho ngudi lao
dong, 6 tire dat vuot mure tran nghi quyét de ra, déng gép cho ngan sach Nha nud,
dong thoi gop phan thiét thue vao viée thye hién cac nhiém vu phat trién kinh té x4 hoi
cua dat nudc.

Cé duoe nhimg két qua trén, trude hét 1a nhos sy hd trg ciia toan thé céc cd dong,
sur dong tAm hop luc va phét huy tri tué clia timg thanh vién trong HPQT, sy nd luc
phan dau ctiia Ban Giam doc diéu hanh va CBCNV trong Cong ty.

Trén day 1a béo cédo ciia HDQT Céng ty vé két qua hoat dong ciia HDQT nam
2024 va nhiém vy ké hoach nam 2025.
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Thay mat HPQT t6i xin gt t6i cac Quy ¢d dong, Quy vi dai biéu 16i kinh chic
stc khoe va hanh phtc. Chiic Pai hoi thanh cong tot dep!
Tran trong!

Agggé@g;] TM. HQI PONG QUAN TRI
- uong nién 2025; <

- Website Cong ty; CHU TICH

- S& GDCKHN (CBTT);

- Luu: HSPH.

Ng6 Thé Phiét
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TAP DPOAN CONG NGHIEP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
'THAN - KHOANG SAN VIET NAM Pic lap - Tw do - Hanh phiic

CONG TY CO PHAN TU VAN PAU TU

MO VA CONG NGHIEP-VINACOMIN

$6: 06.25/BC-DHPCD Ha Noi, ngay  thdang 4 nam 2025

BAO CAO CUA BANKIEM SOAT
TAIDAI HQI DPONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

Kinh giri: Dai hoi dong b dong thudng nién ndm 2025
Céng ty ¢b phan Tu van dau tw mé va cong nghiép - Vinacomin

Caéin cir Lugt Chiig khodin s6 54/2019/QH14 ngay 26 thang 11 nam 2019;

Cén i Lugt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17 thang 6 nam 2020;

Cén cir chire ndng, nhiém vu, quyén han ciia Ban kiém sodt dwoc qui dinh tai
Diéu ¢ t6 chire va hoat dong ciia Céng ty ¢6 phan Tuw van dau tw mo va cong nghiép -
Vinacomin (TVM),

Cén cir Nghi quyét Pai héi dong cé dong thuong nién nam 2024 Cong ty c6
phan Tu van dau tu mé va cong nghiép - Vinacomin,

Céin i Quy ché t6 chike va hoat déng ciia Ban kiém sodt Cong ty ban hanh kém
theo Quyét dinh s6 132/0P-VIMCC ngay 26/4/2021 ciia Céng ty c6 phan Tue van dau
tu mo va cong nghiép - Vinacomin,

Céin cir két qua hoat dong kiém tra, giam sat cua Ban kiém sodt néim 2024.

Ban Kiém soét (BKS) Cong ty c6 phan tr van dau tr moé va cong nghiép -
Vinacomin bao cao Pai hdi dong c6 dong (PHPCP) nhing ndi dung sau:
1. Hoat dong ctia Ban kiém soat nim 2024

- BKS ctia Cong ty c6 phan tu van dau tr mo va cong nghiép - Vinacomin gom
ba (03) thanh vién: 01 Trudng ban 1am viéc chuyén trach va 02 thanh vién lam vigc
kiém nhiém.

- BKS da thuc hién cac nhiém vu nhdm bao dam hoat dong cua Cong ty phu hgp
voi Diéu 1é Cong ty, cac quy ché ndi bd va cac quy dinh phap luat c6 lién quan; tap
trung thuc hién kiém soat theo ndi dung chinh sau:

+ Giam sét viéc thuc hién céc ndi dung trong Nghi quyét cia PHDCD va Nghi
quyét ctia Hoi dong quan tri (HPQT) trong nam 2024;

+ Tham du céc cudc hop giao ban, hop san xuit va cudc hop cua HDQT dé giam
sét tinh hinh thuc hién nhiém vu ké hoach kinh doanh ctia Céng ty, tham gia y kién trao
ddi ddi véi cac van dé tai cude hop;

+ Tham dinh tinh day du, hop phap va trung thuc ciia bdo cdo tai chinh, bdo céo
két qua kinh doanh bén nién va ca ndm cia Cong ty;
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+ Giém sat tinh hinh tuan thu cac quy dinh phap luét, Diéu 1, quy ché, quy trinh
ndi bd ctia Cong ty cling nhu tinh hop 1y trong viée diéu hanh kinh doanh va phén bo
ngudn luc dé trién khai ké hoach kinh doanh ctia Cong ty;

+ Thue hién quyén va nghia vu khac theo quy dinh ctia Luét doanh nghiép, Diéu
1¢ Cong ty;

- Cac thanh vién BKS ciing ¢6 sy phan cong 16 rang, phdi hop tdt v6i nhau dé
thuc hién cong viéc dat dugce hiéu qua cao nhat.

2. Bdo cdo két qua giam sat tinh hinh hoat dong, thAm dinh bso cdo két qua
kinh doanh va bao cao tai chinh nim 2024.

Qua qua trinh gidm sat cac hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty va qua
viéc tham dinh Bao céo tai chinh quy, ban nién va nim tai chinh 2024 ctia Cong ty.
BKS c6 danh gid nhu sau:

2.1 Béi canh hoat déng kinh doanh néim 2024

Nim 2024, Céng ty van con gap khé khin nhur: cong tac tim kiém viéc 1am trong
[inh vyc tur van dang phai canh tranh véi cac don vi tur vAn ngoai nganh; Con bio sb 3
Yagi di gy thiét hai nghiém trong ddi vé6i céc don vi khach hang thudng Xuyeén cua
Cong ty nén ciing lam anh hudng tién do cong viéce theo céc hop ddng tu van da ki véi
Céng ty; Linh virc kinh doanh thuong mai gip han ché bai thiéu vén va quy dinh trong
luat Pau thau méi, cong thém co nhiéu sur canh tranh cua cac don vi cing nganh.

Mic du trong bdi canh khé khan nhiéu hon thuén loi nhung véi su nd luc ciia ca
tap thé, Cong ty ¢6 dugc két qua tich cuc, loi nhudn sau thué ghi nhan & muc 1.811
triéu dfing, vuot 33,1 % muc ké hoach trinh PHDCD tir dau nim.

2.2 Tham dinh bdo cdo két qua kinh doanh

Ban Kiém soét thong nhét véi béo cdo ciia HDQT vé tinh hinh kinh doanh ndm
2024. Cong ty dd hoan thanh t6t cac chi tiéu ké hoach nam 2024, két qua nhur sau:

Ty 16
e n KH SXKD | Thue hién | % so
L Chi tita ) 2024 2024 véi
, KH
{ | Tong doank thy va tn Tr.d 160000 | 162216 | 1014
nhap khac
2 | Loi nhuén truée thué Tr.d 1.700 3.657| 2151
3 | Loi nhuan sau thué Tr.d 1.360 1.811| 1331
4 | C6 tirc phan phoi du kién % >3 5| 1666
5 | Lao dong binh quéan Nguoi 228 210 921
¢ | Thunhp binh quén Tr.d 17.81 2269| 1274
ng/thang
7 | Pautu XDCB Tr.d 810 816,8 | 1008
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- V6i mite loi nhuan ting trong khi tong tai san va von chu khong bién dong
nhiéu nén céc chi tiéu vé hiéu qua déu t6t hon so véi nam 2023:

+ Ty suét loi nhuan sau thué/Vén chi sé hitu (ROE) nam 2024 dat 6,74% (Nam
2023 dat 6,57%).

+ Ty suét loi nhuén sau thué/Téng Tai san (ROA) nam 2024 dat 1,06 % (Nam
2023 dat 0,86%).

- Kha ning thanh todn tai thoi diém 31/12/2024 1a 1,18 lan, cao hon mic dinh
murc TKV thdng qua cho Cong ty. Cong ty c6 kha nang thanh todn cac khoan ng.

- Hé sb no phai trd&/Vén chu sé hitu: 4,56 1an, thip hon 0,5 lan hé s ng phai
trd/Vén chu s& hitu duge TKV thong qua cho Cong ty (5,06).

2.3 Thdm dinh bdo cdo tai chinh

BKS xin bdo c4o két qua thim tra viéc thuc hién ché do ké toan, tuan thi va tham
dinh béo cao tai chinh ctia Cong ty trong nam 2024 nhu sau:

- Cong ty da tuan thu viéc lap va trinh bay béo céo tai chinh dinh ki pht hop véi
Chuén muc ké toén, ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va céc quy dinh phép ly c6
lién quan dén viéc 1ap va trinh bay Béo cdo tai chinh.

- Béo cédo di phan anh trung thuc, hop ly trén cac khia canh trong yéu tinh hinh
tai chinh tai thoi diém 31/12/2024.

- Béo cdo tai chinh nam 2024 da dugc thuc hién kiém toan theo qui dinh tai Diéu
1é Cong ty va Nghi quyét Dai hoi dong c6 dong thuong nién nim 2024. Céng ty
TNHH Hang kiém toan AASC da duoc lyra chon thuc hién viée kiém toén Béo céo tai
chinh ndm 2024 ctua Cong ty.

- Vide cong bd bao céo tai chinh duge Cong ty thuc hién day di, pht hop véi cac
quy dinh hién hanh vé viéc cong bd thong tin trén thi truong chimg khoén.

3. Béo cdo két qua giam sat ddi voi HPQT va Ban Giam doc

HDPQT va Ban Gidm déc ( BGD) da cung cap ddy du, kip thoi cac Nghi quyét,
Quyét dinh va tai liéu khac cho BKS, dam bao BKS c6 ddy du thong tin dé thyc hién
nhiém vu ctia minh.Ban diéu hanh da tao diéu kién cho BKS trong viéc thu thap thong
tin , tai lidu lién quan dén hoat dong san xuét kinh doanh ctia Céng ty khi ¢6 yéu cau,
dong thoi BKS da c6 ¥ kién phan hdi va trao déi nhim dam bao qué trinh diéu hanh
thuc hién ding theo Nghi quyét cia PHPCD va quy dinh phap luét.

3.1. Hpi dong quan tri

- HPQT di t6 chirc cac cude hop 18 cude hop va ban hanh 08 Nghi quyét trong
ndm 2024. Nghi quyét ctia HDQT ban hanh tuén thii diing quy dinh vé thdm quyén, s6
lugng thanh vién du hop va cac cude hop déu duoc ghi chép, lap bién ban.
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- HPQT da tuan thu ddy di cac quy dinh ciia phap luat, thuc hién ding chirc
nang, tham quyén va nhiém vy dugc giao theo quy dinh cta Piéu 18 va Nghi quyét
DHDCD thong qua nam 2024.

- HPQT thyc hién t6t cong tac giam sat, chi dao va hd tro BGD trong viéc trién
khai thuc hién ndi dung trong Nghi quyét cia PHPCBD, céc hoat dong kinh doanh cta
Cong ty. HPQT luén bam sét tinh hinh kinh doanh thyc té ctia Cong ty dé dua ra cac
quyét dinh vé chién lugc kinh doanh kip thoi, ban hanh cac quy ché, quy dinh dé nang
cao chit lugng hoat dong ctia bd may va giam thiéu céc chi phi phét sinh.

3.2. Ban Gidm doc

Nim 2024, BGD d trién khai thuc hién day du kip thoi cac Nghi quyét, Quyét
dinh ctia HDQT ciing nhu Nghi quyét ctia PHPCP.

BGD di c6 chién luge, chinh sach trong diéu hanh dé thich tmg véi tinh hinh
thyc té, dam bao Céng ty dat ké hoach kinh doanh duge DPHPCD thong qua.

4. Panh gia su phdi hop hoat dong giita BKS va HPQT, BGD

BKS dugc moi tham gia déy du cac cude hop cua HPQT, hop giao ban, hop san
xuat va mét sé cude hop khac ctia Cong ty.

Trong nam 2024, BKS dugc HDQT va BGD cung cap déy du, kip thoi cac thong
tin, tai liéu vé tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh va tinh hinh hoat déng tai chinh
ctia Cong ty dé BKS thuc hién nhiém vu.

Pinh ki BKS c6 bién ban két qua kiém soat va kién nghi gii HPQT va BGD.
Nhimg y kién déu dugc ghi nhén va trién khai thuc hién.

5. Phuong huéng hoat dong ciia Ban kiém soat nim 2025

Can cir chirc ning, nhiém vu cia BKS va phuong hudéng hoat dong ctia Cong ty
nam 2024, BKS dua ra mot sé nhiém vu trong tam cho nam 2025 nhu sau:

- Tiép tuc thyc hién nhiém vu kiém tra va giam sat cac hoat dong cia HDQT va
Ban diéu hanh trong viéc chp hanh, tuan thi phap luat, tinh hinh thuc hién Nghi quyét
cua PHDPCD,;

- Gidm sat tinh hinh thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh, kiém soat chi phi
ctia Cong ty it nhat 4 1an trong nam;

- Giam sat chat ché viéc tuan thu quy dinh vé ché do bao céo, cong bd thong tin
cua Cong ty;

- Tép trung ra soat cic rii ro tiém 4n trong hoat dong quan ly ctia Cong ty trén
nhiéu khia canh nhu: tai chinh, can déi von va quan ly dong tién, chi phi, thanh toan
no, thuc hién ké hoach SXKD.

- Thue hién céc cong viéc khac theo ding chirc nang, nhiém vu ctiia BKS.
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Trén day la bao céo tinh hinh hoat dong ctia BKS Cong ty nam 2024 va phuong
huéng hoat dong cht yéu ctia BKS nim 2025, kinh trinh PHDCD nam 2025.

Thay mat BKS, t6i xin chan thanh cam on cdc Quy c6 dong da tin tudng giao
nhiém vu cho chiing i va cam on sur phdi hop ctia HDQT va Ban didu hanh Céng ty
voi BKS trong nam vira qua.

Kinh chiic cac Quy vi dai biéu, cac Quy vi cd déng 10i chic strc khoe va hanh
phiic. Chiic Pai hoi thanh cong tét dep!

Tréan trong!
Noinhgn: TM. BAN KIEM SOAT
- Dai hi dong c6 dong thudng nién 2024; o
- C6 dong TVM (Website Céng ty); TRUONG BAN

- Ban Kiém soat ndi bd - TKV;
- HPQT, BKS Cong ty;

- S6 GDCKHN;

- Luu: HSBH, BKS Cong ty.

Tran Thi Minh Thu
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TAP DPOAN CONG NGHIEP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
THAN - KHOANG SAN VIET NAM DPéc lap - Tw do - Hanh phiic
CONG TY CO PHAN TU VAN PAU TU
MO VA CONG NGHIEP-VINACOMIN
\

Ha Ngi, ngay 23 thang 4 nam 2025
TO TRINH
on dom vi kiém toan Béo cdo tai chinh nim 2025

ng ty cd phan Tu van dau tr mo va cong nghiép - Vinacomin

Can cir Lugt Doanh nghiép sé 59/2020/QH 14 ngay 17/6/2020;

Cén cir Ludit Chimg khodin s6 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019;

Can cik Piéu I¢ Cong ty t6 chite va hoat dong ciia Cong ty ¢6 phan Tur vin dau
tu mo va cong nghiép - Vinacomin (TVM).

Ban Kiém soét trinh Pai hoi dong cb dong thuong nién ndm 2025 cua TVM céc
tiéu thirc lya chon va danh sach Céng ty kiém todn bao céo tai chinh cia TVM nim
2025 nhu sau:

1. Tiéu thirc lya chon t6 chire kiém todn doc lap

- La Céng ty kiém toan doc lap c6 chirc nang, diéu kién thuc hién kiém toan
theo quy dinh cta phap luat va dugc Uy ban chimg khoén Nha nudc (UBCKNN) chap
thuan kiém toan cac cong ty niém yét nam 2025.

- C6 doi ngil kiém toan vién trung thuc, uy tin, trinh do cao, nhiéu kinh nghiém
nhim dam béo chét lugng kiém toan.

- C6 murc chi phi k1em toan hop 1y, phti hop véi ndi dung, pham vi va tién do
kiém toan do Cong ty yéu cau.

2. Pé xuit don vi kiém toan

Cin cir cac tiéu thirc trén, Ban kiém soét dé xuét va trinh Pai hoi dong cb dong
phé duyét t6 chirc kiém toan dudi day duoc chip thuan thuc hién kiém toan Béo cdo tai
chinh nam 2025 ciia TVM: Céong ty TNHH Hing Kiém toian AASC.

Trong truong hop dam phan véi Cong ty kiém toan trén theo céc tiéu chi lua
chon khéng thanh céng, kinh dé nghi Pai hoi dong cb dong tiy quyén cho Héi dong
quén trj lya chon don vi khac trong danh sich céc cong ty kiém todn ddc 1dp dugc
UBCKNN chap thuédn kiém todn cac cong ty niém yét dé tién hanh kiém toan Bao cao
tai chinh nam 2025 cia Cong ty.

Kinh trinh Dai hoi dong ¢ dong xem xét va phé duyét.

Tran trong!
Noi nhin: TM. BAN KIEM SOAT
- DPHDCD thudmg nién 2025; TRUONG BAN
-Caccd dong TVM (Website Cong ty);
- S& GDCKHN (CBTT);

- Luu: HSPH, BKS Congty.

Tran Thi Minh Thu
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TAP POAN CONG NGHIEP CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
THAN - KHOANG SAN VIET NAM Pic lip - Tu do - Hanh phiic
CONG TY CO PHAN U VAN PAU TU

Ha N¢gi, ngay  thang 4 nam 2025

Céng ty c6 phan .Tu van dau twr mé va cong nghlgp Vinacomin

Can cit Piéu Ié 16 chike va hoat dgng Cong ty ¢6 phan Tu van dau tw mo va cong
nghiép - Vinacomin,

Can cie Quyét dinh s6 262/QD-TKV ngay 03/02/2025 cia Tép doan Cong
nghiép Than - Khodng san Viét Nam vé viéc thong qua Dé dn co cau lai Cong ty den
hét nam 2025.

Hoi dong quan tri Cong ty ¢6 phan Tu van dau tw mo va cong ng,hl(;p Vlnacomm
kinh trinh Pai h6i dong c6 dong thuong nién nam 2025 Céng ty co phan Tu vén dau tu
mo va’copg ngl‘ne_:p Vinacomin “Pé 4n co cau lai Cong ty dén hét nam 2025” (sau
day viét tit 1a Bé an) vai cac ndi dung chu yéu nhu sau:

I. Muc tiéu:

1. Phat trién ben ving Cong ty b phan Tu vén du tw mé va cong nghlep -
Vinacomin (sau ddy viét tit 1a Cong ty), timg budc dap tmg cac chudn muc quoc té vé
quan trj doanh nghiép hai hoa, pht hgp véi xu thé ciia cude cdch mang cong nghé lan thir
tu, chuyén ddi xanh, chuyén déi s6, chuyén déi ning lugng moi.

2. Cong ty tiép tuc tap trung kinh doanh trong linh vyc kinh doanh cét 16i ma
Cong ty co loi thé. Tap trung moi ngudn luc dé ting nang suat lao dong, nang cao hiéu
qua hoat dong, nang luc canh tranh ciia Cong ty.

3. Cong ty dam bao hi¢u qua san xuét kinh doanh, béo toan, pht trién von dau tu
cua chu s& hiru va dam bao quyén, lgi ich hop phap ctia cac ¢6 dong, ngudi lao dong.

IL Pinh huéng co ciu lai doanh nghiép

1. Nganh nghé kinh doanh

a) Nganh nghé kinh doanh chinh: Hoat dng kién triic va tur van k§ thuat c6 lién quan.

b) Nganh nghé kinh doanh khéc: quy dinh tai Diu 1é Cong ty.

¢) Tuy timg thoi diém va tinh hinh san xudt, kinh doanh, Céng ty c6 thé bd sung
céE: ngémb nghé kinh doa.nh‘khéc ma phap luat khong cam theo quy dinh ctia phap luat va
tham quyén quy dinh tai Diéu 1€ Cong ty.

2. Ké hoach sip xép doanh nghiép, co c4u lai mé hinh 5 chirc quan Iy Céng ty

a) Nguyén tic sap xép, co ciu lai:

- Kién toan co ciu t6 chirc, dam bao bd may tinh gon, hoat dong hiéu qua.

- Co cu lai nhung dam bao khong lam gian doan cc hoat dong san xuét kinh doanh.

- Néng cao nang luc quan tri doanh nghiép, ap dung cac md hinh quan tri hién dai

TVM Dai hji dong cé dong thieong nién nam 2025 33




phtl hop véi chuan muc québc t va khu vy, ap dung chuyén déi s6 vao quan ly, dleu
hanh va quéan tri doanh nghiép. Tdi wu hoa quy trinh lam viéc, phan cép, phan quyén
trong ndi bd Cong ty.

b) K& hoach co céu lai doanh nghiép, mé hinh t5 chirc quéan ly

- Tiép tuc duy tri ty 16 ndm gitr ctia TK'V tai Cong ty chiém 51% vén diéu 18

- Pbi véi cac chi nhéanh truc thude Cong ty:

+ Duy tri hoat dong Xi nghiép Thiét ké Than Hon Gai.

+ Cham drt hoat dong Xi nghiép Thuong mai va Dich vu tong hop.

- Déi véi céc phong, ban Cong ty:

+ Thanh lap Phong Dich vu téng hop dé tiép nhan nhiém vy, nguoi lao dong,. ..
cua Xi nghiép Thuong mai va Dich vu tong hop.

+ Hop nhét: phong Xay dung cong trinh ngdm va mé véi phong Ham 16.

+ Hop nhat: phong Ké hoach véi phong Tai chinh - K& toan.

+ Tong s6 phong, ban Cong ty khong qué 12 dau méi.

- Bi véi von gop clia Cong ty tai doanh nghiép khéc:

Céng ty tiép tuc thuc hién thu hdi vén gop tai Cong ty cb phan Tu van dau tur mé
Luong Son phtt hop véi quy dinh ctia phap luat.

I11. T4 chire thue hién

1. Hoi dong quan tri

Hoi déng quan trj Cong ty c6 trach nhiém td chirc trién khai thuc hién sau khi
dugc Pai hoi dong ¢6 dong théng qua Pé n véi céc ndi dung cu thé nhu sau:

a) Phé duyét De én theo uy quyen cua Dai hoi dong co dong thudng nién ding
quy dinh phép luat va Dicu I€ t6 chirc va hoat dong ciia Cong ty (sau day viét tit la Dieu
1€ Cong ty).

~ b) Xay dyng ké hoach, 19 trinh va chu dong trién khai thyc hign D& én theo tham
quyen.

c¢) Chu dong trién khai f:éc noi dung co cau lai quan tri ndi bo t}}eo dinh hudng ctia
TKV. Hoan thién cac quy ché, quy dinh quan tri ni bo, quy dinh vé chirc ning, nhiém
vu cua don vi true thugc Cong ty, cac phong, ban Cong ty.

d) Xay dqu phuopg an to chL’rq san xuét, kinh doanh phu hop véi pé an da dugc
phé duyét; xur ly ton tai vé tai chinh (néu cé) trong qua trinh co cau lai. Tiép tuc doi mdi,
nang cao chat lugng nguon nhén lyc.

d) Pinh ky béo c4o tién do va két qua thuc hién Dé an véi cp c6 tham quyen.

¢) Trudmg hop can thiét diéu chinh lai cac ndi dung D& én do khéng thyc hién duge;
Hoi dong quan tri Cong ty chu dong ra sodt, kién nth, béo cdo vai cap co tham quyen diéu
chinh B¢ an pht hgp véi quy dinh phap luat va Diéu I¢ Cong ty.

g) Béo céo két qua thyc hién D& an tai Dai hi dong cd dong thudng nién Cong ty
nam tiép theo.

2. Ban Giam déc Cong ty

a) Ban Giam doc Cong ty phoi hop véi Cong doan to chire pho bién, quén trigt
quan diém, muc tiéu va cac ndi dung P& an nham tao sy dong thuan, nhat tri cao trong
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toan by Cong ty trong qua trinh thuc hién.
b) Thyc hién sép xép don vi trong Cong ty dam bao phul hop véi quy dinh clia

phap luat va Diéu 1é Cong ty.
¢) Xay dung du thao céc quy ché, quy dinh quéan tri ndi bd, quy dinh vé chirc
nang, nhiém vu cua don vi truc thugc Cong ty, cac phong, ban Cong ty.
d) T6 chuic trién khai thuc hién céc nhiém vu theo thAm quyén.
(C6 “Pé dn co cdu lai Cong ty dén nim 2025 kém theo).
~ Kinh trinh Pai hdi dong ¢4 déng thudng nién nam 2025 Céng ty ¢4 phan Tu van
dau tur mo va cong nghiép - Vinacomin thong qua dé lam co sé trién khai thuc hién.

Tréan trong!
e o 3 TM. HOI PONG QUAN TRI
: wong nién 2025; 7
-CBTT, website Cong ty; CHU TICH
- Luu: HPQT, HSDBH.

Ng6 Thé Phiét
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CONG TY CO PHAN TU VAN DAU TU
MO VA CONG NGHIEP-VINACOMIN

Dur thao

Doc lap - Tu do - Hanh phiic

Ha Ngi, ngay 23 thang 4 nam 2025

NGHI QUYET
Jong co dong thuomg nién nim 2025

: AT HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
CONG TY CO PHAN TU VAN DAU TU' MO VA CONG NGHIEP - VINACOMIN

Can i Ludit Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17 thang 6 nim 2020;

Can cu Diéu ¢ to churc va hoat dong cua Cong ty co phan Tw van dau tw mo va

cong nghiép - Vinacomin;

Céin cir Bién ban hop Pai hji dong c6 dong thieong nién Cong ty ¢6 phan Tu van

dau tw mé va cong nghiép - Vinacomin ngay 23 thang 4 nam 2025.

Piéu 1. Thong qua Bio cdo két qua hoat dong san xuit, kinh doanh (SXKD

QUYET NGHI:

nim 2024 va nhiém vu ké hoach SXKD niim 2025

1. Thong qua két qua hoat dong SXKD ctia Cong ty ¢d phan Tu van dau tu mé va

cdng nghiép - Vinacomin (Cong ty) nam 2024 véi c4c chi tiéu chi yéu nhu sau:

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

Y T | K| T | v

Stt Chi tiéu bVvVT ;1(1);1; SZ)((}IS;) ;l(l)gl:‘ Cz;'g 2151;’

1 | Téng doanh thu Trd | 160.746 | 160.000 | 162216 | 100,9 | 1014
| 2 | Nop ngén sach Trd 12237 | Theoqd | 11.434| 938

3 | Loinhuan Tr.d 1970 | 1500 2753 | 139,7| 1835
4 | Cotircphanphoi | % 5 >3 5/ 100 166,6
4 | Lao dong binh quan | Nguoi 218 228 210 97,6' 92,1

5 E;‘;‘;lnlf‘gp BRRG-| 5 18,52 17,81| 22,69| 122,5| 1274

6 | Pau tu xay dung Tr.d 2249 810 816,8 3632 1008

2. Thong qua ké hoach SXKD nam 2025 véi cac chi tiéu chii yéu nhu sau:
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Stt Chi tiéu Pon vi tinh Chi tiéu

1 | Véndiéulé Tr.d 24.000
2 | Doanh thu Tr.d 165.000
3 | NOp ngan sach Trd Theo qd
4 | Loi nhuan trudc thué Trd 2.100
5 | Cotic % >3
6 | Lao dong binh quan Nguoi 220
7 | Thu nhap binh quan ng/thang Tr.d 19,00

Pai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2025 (PHDCH/Pai héi) ty quyén cho
Hoi dong quan trj Cong ty can cir vao tinh hinh thuc té diéu chinh céc chi tiéu ké hoach
cho kip thoi va phu hop. Hoi dong quan tri Cong ty ¢6 trach nhiém béao céo viéc thuc
hién tai Pai hoi ke tiép.
Piéu 2. Thong qua cic ndi dung sau

1. Béo céo Tai chinh nim 2024 Céng ty (d dugc kiém toan) va phuong an phéan
phoi lgi nhuén ndm 2024; trong do6 co cac chi tiéu vé murc tra ¢o tire nhur sau:

- Mirc ¢d tirc ndm 2024: 5%:
- Mitc ¢ tire nam 2025: > 3%.

2. Béo c4o hoat dong ctia Hoi dong quan tri (HPQT) vé két qua hoat dong nam
2024 va nhiém vu ké hoach nam 2025.

3. Bao céo ciia Ban Kiém soat (BKS) tai DPHPCD thuong nién nam 2025.

Piéu 3. Thong qua Bio cdo vé viée chi tra tién lwong, thii lao ddi véi cde
thanh vién HPQT, BKS, Nguoi phu trach quan tri kiém Thw ky Céng ty nim
2024 va Ké hoach nim 2025

1. PHDCD phé duyét mic chi tra tién luong, tién thii lao cho cac thanh vién
HDQT, BKS, Ngudi phu trach quan tri Cong ty kiém Thu ky Cong ty ndm 2024 nhur sau:

Stt Thii lao/Tién lwong chi tra S6 tién (dong)

1 | Thi lao Thanh vién HDQT 175.200.000

2 | Thu lao Thanh vién BKS 108.200.000

3 | Thu lao Nguoi phu trach quan trj kiém Thu ky Cong ty 50.400.000

4 | Tién luong Trudng Ban kiém soét chuyén trach 380.004.896
Tong sb 706.404.896
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Chi tiét nhu sau:

Stt Ho va tén Chire danh P quyét toan nim ,l
2024 chu
2024
ok ) Chi tich
I | Ngo Thé Phiét e 64.800.000 64.800.000
. 2 Thanh vién
2 | Lé Van Dudn HDOT 55.200.000 55.200.000
. Thanh vién
3 | Lé Viét Phuong o 55.200.000 55.200.000
5 | Tran Thi Minh Thu T"”"I?g e 316.800.000 | 380.004.896
6 | Nguyén Minh Hing maé‘g‘e“ 50.400.000 50.400.000
7 TrinPhuongGimng | " 50.400.000 50.400.000
Neuoi PTQT,
8 | Pao Huy Quén i i 50.400.000 50.400.000
Thuky Congty
Cong 643.200.000 706.404.896 1
Thuc hién: Bang chit: Bdy trsim linh sdu triéu, bon trsim khéng bon nghin, tim trzim chin sfu dong

2. PHDCD phé duyét mirc chi tra tién luong Nguoi quan ly Cong ty nam 2024
nhu sau:

Stt Tién lwong NQL 6 tien
g (VND) |
1 | Quy tién luong co s& 1.680.000.000
2 | Quy luong ké hoach 1.848.000.000
3 | Quy luong NQL dugc Tap doan quyét toan 2.156.000.000
Chi tiét nhu sau:
| Quyluong quyéttoin
' sit Ho tén s Oup luong
¢ danh | S8 i Tiénluong = .z .
: NQOL et Tong cong
i TKVduper | "8
1 | L& VanDuan Gb 12 411671971 85000000 496671971
2 | NguyénViétHing | PGP | 10 303476.132 | 65000000 368476132
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Quy luong quyét toan
Stt Ho té Clae Ouy luong
otn danh | & w Tién heong F
than, NOL cong trinh fongcprg
S | TRV duyét
4 | PaoNgoc Hiép PGP | 12 364.171359 | 73.000.000 437.171.359
TranThiMinhThu | TBKS | 12 380.004.869 380.004.896
6 |PmngPicTruong | KIT | 12 332.504.283 332.504.283
Tong cong 2.156.000.000 | 296.000.000  2.452.000.000

3. Thong qua ké hoach chi tra th lao, tién luong, tién thudng va cc loi ich khac
doi véi HPQT, Ban ki€ém soat, Nguoi phu trach quan tri kiém Thu ky Cong ty nam

2025 nhu sau:
Stt Thi lao/Tién hrong chi tri SO .
(dong)
1 | Tha lao Thanh vién HDQ 175.200.000 | 03 ngudi
2 | Tha lao Thanh vién BKS 100.800.000 | 02 ngudi
3 | Thi lao Ngui phu trach quén tri kiém Thu ky Cong ty 50.400.000 | 01 nguoi
4 | Tién lwong Truong ban kiém soat chuyén trach 345.600.000 | 01 nguoi
Tong sb 672.200.000

4. Thong qua ké hoach chi tra tién luong, tién thudng va cac loi ich khac déi véi
Nguoi quan ly Cong ty nam 2025 nhur sau:

% e Thanh tién

Stt | NQL (?ong ty Ca‘ach tinh (VND)
1 | Giam déc 26.000.000 dong x 1,2 x 12 thang 374.400.000
2 | Phégiamddec | 23.000.000 dongx 1,1 x 12thang x 3 nguoi | 993.600.000
3 | Trudng ban KS 24.000.000 dong x 1,1 x 12 thang 345.600.000
4 | Ké toan trudng 21.000.000 dong x 1,2 x 12 théang 302.400.000
Tong cong 2.016.000.000

Chi phi trén duoc hach toan vao chi phi kinh doanh nam tai chinh 2025 ctia Cong
ty. Khi ¢6 céc qui dinh vé tién luong thay doi thi uy quyén cho HDQT quyét dinh diéu
chinh muc chi tra cho phu hop.

Diéu 4. Thong qua viéc lya chon don vi kiém toan doc lap

DPai hoi da thong qua viéc chon Cong ty TNHH Héang Kiém todn AASC thuc
hién viéc kiém toan bao cdo tai chinh cho Cong ty trong nam tai chinh 2025.
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Piéu 5. Thong qua “Pé an co cau lai Cong ty dén nim 2025”

1. Pai hoi uy quyén cho HDQT Céng ty phé duyét va to chirc trién khai thyuc hién
Pé 4n co cau lai Cong ty dén hét nim 2025 theo quy dinh phap lut va Diéu 16 t6 chirc va
hoat dong ciia Cong ty. HDQT Cong ty c6 trach nhiém bao cdo két qua thuc hién tai Pai
hoi ké tiép.

2. Pai hdi uy quyén cho HPQT va giao Giam dc Cong ty thuc hién cac thi tuc
cham dut hoat déng Chi nhénh Céng ty - Xi nghiép Thuong mai va Dich vu tong hop
theo quy dinh.

Nghi quyét nay da duoc 100% tdng s6 cb phan biéu quyét dy hop thong qua, cong
b6 va thong nhét trudc toan thé oo dong tai cudc hop Pai hoi déng cd dong thuong nién
nim 2025 Cong ty cd phan Tu van dau tu mo va cong nghiép - Vinacomin./.

Ng:c nl{ﬁ;: - TM. PAI HOI PONG CO bONG
- Cac c0 dong (Website Cong ty); i

- S& GDCK Ha Noi (CBTT); CHUTICORDOT

- Thanh vién HPQT, BKS;

-KTTr (01 ban),

- Céc phong: TCKT, KH, HCNS Céng ty;

- Luu: HSPH, HDQT.

Ng6 Thé Phiét
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